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Rakennetaanko Kainuusta

pohjoisen Dubai?

Bestsellerkirjailija ja palkittu yrityskonsultti W. Chan Kim uskoo,

ettd sinisen meren strategiaa noudattamalla Kainuun matkailu kukoistaa

Laura KARIKKO

y4 ilman kilpailua.

Vuokatti

Katinkullassa jarjestetyn Spirit-
seminaarin tihtiesiintyjd, ko-
realaissyntyinen W. Chan Kim
on maailmankuulun strategia-
mallin kehittéjd, Malesian val-
tionjohdon neuvonantaja ja
professori maailman toiseksi

Bisnesgurun mukaan hénen
strategiansa on sovellettavissa
niin yritykseen, yksittdiseen
henkilo6n kuin maakuntaankin.

Kainuulla hyvat
lahtokohdat

'W. Chan Kim toivoo, ettd hi-

suurimmassa bisneskoul §
Hinen ja Renée Mauborgnen
kirjoittama bisnesopus Sinisen
meren strategia ilmestyi vuonna
2005 ja nousi heti myyntilistojen
kdrkeen. Sittemmin moneen
kertaan palkittu kirja on kéén-
netty 41 kielelle.

W. Chan Kimilld riittda vien-
tid maailman joka laidalle, mut-
ta eilen han keskittyi Kainuu-
seen, jota pitdd mielenkiintoise-
na ja monenlaisia mahdolli-
suuksia tarjoavana alueena.

”Néen tailla pilkahduksia si-
nisen meren strategian mukai-
sesta toiminnasta”, professori
kehuu.

Chanin mukaan esimerkiksi
yrittdjyyden valmennuskeskus
ja Pohjolan Mylly toimivat yh-
teisdd verkottavalla tavalla.
Tuomalla yhteen julkista ja yksi-
tyistd, nuorta ja vanhaa syntyy
uusia bisnesmahdollisuuksia.

Professori Chanin sinisen me-
ren strategian tavoitteena on
Ioytad uusia markkina-alueita,
eli siirtyé pois raa’an kilpailun
varjaamilta punaisilta meriltd
kokonaan uusille alueille. N#illd
sinisilld merilld on mahdollista

nen tarjc tyokalut ja toi-
mintatavat otetaan kéyttoon
Kainuussa, jotta vallitseva in-
nostus johtaa myds tuloksiin.
Lihtokohdat ovat hyvit esimer-
kiksi matkailun kehittdmiselle.
Chan vertaakin Kainuuta suo-
sikkilomakohde Dubaihin, joka
on noussut ldhes tyhjastd eradk-
si maailman suosituimmista lo-
makobhteista.

”Dubailla oli paljon huonom-
mat lahtokohdat kuin Kainuulla
- kuivuutta ja koyhyytta”, pro-
fessori listaa.

Chanin mukaan Kainuun si-
jainti sopivasti Vensjin rajalla,
ldnsimainen kulttuuri, ihmisten
kielitaito ja ilmasto antavat hy-
vit lahtokohdat.

Kun vield onnikin potkaisi
Talvivaaran kaivoksen muodos-
sa, niin sinisid merié alkoi 16ytya
niit4 etsiville.

”Kysymys kuuluu, kuinka
Kainuusta tehdddn saatavilla
olevilla resursseilla maailman
suosituin lomakohde?” Chan
kysyy. Vinkkeji ei irtoa enéd
enempad. Chan kehottaa tarttu-
maan kirjaansa, silld sieltd 16yty-
vét vastaukset.

Metsateollisuuden
sininen meri

voisi l0ytya
biopolttoaineista

LAura KARIKKO
Vuokatti

Katinkullassa Spirit-seminaaris-
sa luennoineen professori W.
Chan Kimin sinisen meren stra-
tegiamalli tarjoaa kaytdnndn
tyokaluja, joiden avulla yritys
voi erottua kilpailijoistaan
markkinoilla. Pohjimmiltaan on
kyse pddtoksistd ja toimenpi-
teistd, jotka synnyttivit uusia
markkinoita.

Suunnan etsiminen alkaa pe-
rusasioiden uusiksi miettimises-
¢d:ketkd esimerkiksi ovat nykyi-
set asiakkaat ja misté 16ydetéin

uusia kohderyhmid?

Entd voisiko yritys luopua
jostain toiminnasta ja korostaa
toista?

Etsimélld asiakkaita uusilta
suunnilta yritykset voivat vilt-
tdd uppoamisen punaiseen me-
reen, jossa voitto- ja kasvumah-
dollisuudet hupenevat olemat-
tomiin.

Nintendo ldysi
sinisen merensa

Esimerkiksi  suomalainen
metsiteollisuus taistelee Chanin
mielestd parhaillaan ruuhkautu-
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Spirit-seminaarin paaesiintyjana nahtiin maailmankuulun strategiamallin kehittaja W. Chan Kim.

Professori W. Chan Kimin kuuluisa
strategiamalli kannustaa yrityksia uusille
markkina-alueille ja toimii todistetusti

myods kdytdnndssé

neella punaisella merelld.

Kysynnén lasku ja vaatimuk-
set ympiristolle ystévillisesta
toiminnasta kannustavat etsi-
méén uutta suuntaa.

Chan uskoo, ettd suomalais-
ten ymmarrys metsistd kannat-
taa hyodyntda seuraavaksi bio-
polttoaineiden tuotannossa. Eri-
tyisesti oljyn hinnan nousu

vauhdittaa vaihtoehtoisten
energialdhteiden kysyntaa.

W. Chan Kim Kertoo, etté esi-
merkiksi Nintendo onnistui yli
kaksinkertaistamaan osakkei-
densa hinnan kehittdmalld Nin-
tendo Wiin sinisen meren strate-
giaoppien mukaisesti.

Ennen Wiin julkaisemista lop-
puvuodesta 2006 Nintendo oli

kilpailijoidensa  Microsoftin
Xboxin ja Sonyn PlayStationin
peréassa.

Kaikki kolme valmistajaa kil-
pailivat samaisesta aikuisuutta
lahestyvien teinien kohderyh-
mésta.

Bisnesguru W.
Chan Kim

H Rankattiin vuonna 2007 maail-
man 10 vaikutusvaltaisimman
johtamisen gurun joukkoon

M Istuu monikansallisten yritysten
hallituksissa Euroopassa,
USA:ssa ja Aasiassa, toimii neu-
vonantajana EU:lle seka Malesian
johdolle ja on mukana Maailman
Talousfoorumissa

® Tyoskentelee strategian ja kan-
sainvalisen johtamisen professori-
na INSEAD:ssa, maailman toisek-
si suurimmassa bisneskoulussa
Ranskassa

H Erds globaalin strategian alan
vaikutusvaltaisimmista akateemi-
sista kirjailijoista, palkittu bestsel-
ler Sinisen meren strategia on
kaannetty 41 kielelle

Sinisen meren
strategia

®mW. Chan Kimin ja Renée Mau-
borgnen Sinisen meren strategia
ilmestyi vuonna 2005

® Taustalla 10-vuotinen tutkimus:
kasittelee 150 strategiaa yhteen-
sa 30 eri alalta vuosilta
1880-2000

W Kattaa strategian muodostami-
sen ja toteuttamisen

B Pyrkimyksena luoda kokonaan
uusia markkinoita eli sininen me-
ri, jolla ei tarvitse huolehtia kilpai-
lusta

B Tarjoaa tydkaluja ja -menetel-
mia, joiden avulla voi luoda ja val-
lata sinisia meria

H Auttaa luomaan innovaatioita
seka uusissa ettad vanhoissa yri-
tyksissa

m Tavoittelee yhtaaikaisesti seka
erilaistamista ettd' matalia kus-
tannuksia

”Sen sijaan, etti olisivat Kysy-
neet mitd nykyiset pelaajat ha-
luavat, Nintendolla kysyttiin
miksi muut perheessd eivat pe-
laa”, Chan kertoo. Nintendo
ldhti siis tietoisesti etsimddn
uusia kohderyhmid tuotteel-
leen.

Markkinatutkimuksensa poh-
jalta Nintendo loi pelin, jonka
ohjaimen kéytto oli helppo ope-
tella ja jonka pelaaminen ei vaa-
tinut pitkdan yhdessd asennossa
istumista.

”Isovanhemmat jonottivat
pelid kauppojen edessa”, Chen
summaa.




