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Metsateollisuus kilpailee itsensa hengilta

W. Chan Kim luotsaa yrityksid
uusille markkinoille

Kimmo Rauatmaa

SOTKAMO Suomen metsiteolli-
suus kaipaa kipedsti uutta stra-
tegista ajattelua. Kilpailukyvyn
ja kustannustehokkuuden jat-
kuva kasvattaminen ovat vain ki-
ristineet taistelua markkinoista,
sanoo Sininen meren strategian
luoja, professori W. Chan Kim.

"Ymparistoajattelu, digitaali-
set viestimet ja raaka-aineen riit-
tivyys tuovat lisdd haasteita alalle.
Verisen kilpailun Punaisesta me-
restd tdytyy navigoida uusien, kas-
vavien markkinoiden Siniselle me-
relle”, Kim havainnollistaa tunne-
tun strategiansa perusajatusta.

Markkinointiguru W. Chan
Kim haluaa ndhda ihmisten kas-
vavan huolen ympiristostd uu-
siutuvaa raaka-ainetta kaytta-
vian metsiteollisuuden suurena
mahdollisuutena. Uusien mark-
kinoiden avautumista voi edes-
auttaa Oljytynnyrin hinnan ko-
hoaminen pilviin.

“Suomalaiset osaavat hoitaa
metsdd ja ovat puunjalostuksen
ammattilaisia. Hyvd. Mutta Suo-
mi voisi olla my6s 2000-luvun
Saudi-Arabia bioenergian tuotta-
jana”, Kim innostuu.

Pariisissa ja Bostonissa asuva,
korealaisldhtéinen Kim tyosken-
telee professorina maailman toi-
seksi suurimmassa yrityskoulu-
tusta antavassa korkeakoulussa
Inseadissa. Hinen palveluksiaan
ostavat monet kansainviliset yri-
tykset ja jopa aasialainen valtio.
Myos Suomesta 16ytyy yksi suu-
ri asiakas, kansainvilinen met-
sdyhti6. Yrityksen nimei Kim ei
paljasta sopimukseensa vedoten.
Sininen meren strategiaa on

FAKTA

W. Chan Kim

© Kirjoittanut Sinisen meren
strategian yhdess# Rénee
Mauborgneen kanssa.
# Kirja on kddnnetty 34 kie-
lelle, ja sitd on myyty yli
- miljoona.
. & Korkeakoulu Inseadin pro-
. fessori,
# Maailman talousfoorumin
jasen. !
_ % Malesian valtion ja useiden -
kansainvlisten yritysten
neuvonantaja.

hyodyntinyt liiketoiminnassaan
muun muassa Nintendo, jonka
uutta sukupolvea edustava Wii
on kehitetty Kimin ohjauksessa.

Nintendo oli jaméahtanyt kon-
solimarkkinoilla kauas Sonyn
Playstationin ja Microsoftin Xbo-
xin taakse. Yritys halusilaajentaa
markkinoita lapsista isovanhem-
piin. Pelaamisen vaikeus selétet-
tiin uudella kapulaohjaimella,
joka toimii pelissd vaikkapa golf
tai tennismailan tavoin.

“Kun laitteet tulivat myyntiin
New Yorkissa, niitd jonottivat
nuorten lisdksi myos isoisdt ja -
didit. Pelaamisesta tuli koko per-
heen harrastus”, Kim hymyilee.

Pohjois-Suomessa ensimmais-
td kertaa vieraillut Kim luennoi
parille sadalle kuulijalle Spirit-
markkinointiseminaarissa Vuo-

KIMMO RAUATMAA

Vuokatissa luennoinut professori W. Chan Kim ravistelee y.ritysiohtoa hakemaan vaurautta uusilta mark-
kinoilta, Siniseltd merelta.

katissa. Vaikka Kainuu on aluee-
na professorille uusi tuttavuus,
alueen yrityksisti hin tunnisti
muutaman.

"Holiday Club -konsepti eli
markkinoimalla loma-asunto-
ja osaomistuksella on hyvi esi-
merkki uusien markkinoiden et-
simisestd kiinteistoyrittdmises-
sd. Samaa konseptia on hyddyn-
netty liikelentokoneiden omista-
misessa. Yritykset, joilla ei ole va-

raa ostaa omaa konetta, ostavat

koneesta osuuden kiyttotarpeen -

mukaan.”

Pienten ja keskisuurten yritys-
ten huomioiminen palveluita
ja tuotteita rddtaldidessd unoh-
tuu W. Chan Kimin mielestd lii-
an usein.

"Monella alalla tapellaan suu-
rista asiakkaista, vaikka valta-
osa yrityksistd on pienid. Sieltd
loytyy paljon markkinoita”, Kim

vinkkaa.

Professori laskee, ettd oman
Sinisen meren loytiminen kes-
tdd vuosia, ja siindkin on riskin-
sd kuten kaikessa yrittimisessi.
Johtoryhmin ja sijoittajien liséle
si myds henkildsto on saatava us-
komaan uusiin markkinoihin.

”Saavutettua etumatkaa ei ole
helppo matkimalla kirid kiinni”,
Kim lohduttaa kivisen tien kulki-
joita.



